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 _________________חתימת המציע בראשי תיבות 

 לקבלת שירותי סיוע לניהול פרוייקט יישום חוק המדבירים  11/11מכרז פומבי מספר 
 

 חוזים והתקשרויות

2/11//3 תאריך:   

 לקבלת שירותי סיוע לניהול פרויקט יישום חוק המדבירים 11/11מכרז מס' 

 קובץ הבהרות 

מס' 

 סידורי

 תשובה שאלה סעיף במכרז

 - 1.1סעיף  1

תכנית 

 Aהעבודה )

בהצעת 

 מחיר(

ההגדרה כללית  –מפורטת"  יישום "תכנית

מידיי. מהם מרכיבי התכנית שיש לעדכן/ 

 להוסיף?

ן משימות ראשיות ולפרט תתי יש לעדכ

משימות. גם את תתי המשימות יש 

לפרט עד כמה שניתן. בנוסף, יש לעדכן 

אחראים ולוחות זמנים לביצוע לכלל 

 המשימות ותתי המשימות. 

 - 1.1סעיף  2

תכנית 

 Aהעבודה )

בהצעת 

 מחיר(

-אילו מרכיבים בטבלת הגאנט נדרשים על

 ידי ה"פרוייקטור"?

טת תוכנית העבודה המרכיבים בטיוכל 

שפורסמה בגאנט צריכים להיות 

מנוהלים ע"י המציע הזוכה, כולל פירוט 

ובניה של תתי סעיפים, אך הוא אינו 

 נדרש לביצוע המשימות בפועל. 

 - 1.1סעיף  3

תכנית 

 Aהעבודה )

בהצעת 

 מחיר(

האחראים"  הגורמים מול מהן "המשימות

האם מדובר במשימות בטבלת הגאנט/  –

 ?נוספות

" האחראים הגורמים מול המשימות

הכוונה למשימות בתחומים כגון הכשרה 

/ רישוי / פיקוח / אכיפה / משפטית 

)כתיבת תקנות( וכו' כמופיע בטבלת 

 הגאנט. 

 - 1.1סעיף  1

תכנית 

 Aהעבודה )

בהצעת 

 מחיר(

מול אילו גורמים נדרש לעבוד בכדי 

להשלים את התכנית פרט לבעלי תפקידים 

מדינה רשויות נת הסביבה )במשרד להג

, ארגון מקומיות צבא, רשויות ,אחרות

 (?המדבירים

במשרד נדרש לעבוד בעיקר מול גורמים 

. עם זאת, בהתאם להגנת הסביבה

לתכנית העבודה שתיקבע ותאושר, יתכן 

עבודה מול גורמים נוספים כגון אלו 

 שהוזכרו בשאלה. 

 - 1.1סעיף  5

תכנית 

 Aהעבודה )

בהצעת 

 מחיר(

תכנית סופית לאחר הטמעת " 3.1.2סעיף 

הערות המשרד תוגש בתוך חודש ממועד 

צ.ל. חודש  -" המעודכנת. הגשת התכנית

לאחר קבלת הערות המשרד )אם המשרד 

מתעכב במתן הערות אין זו אחריות 

 הקבלן(.

אם המשרד מתעכב במתן מקובל. 

 אין זו אחריות הקבלןלתכנית, הערות 

 הסופית.  על עיכוב בהגשת התכנית
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 _________________חתימת המציע בראשי תיבות 

 לקבלת שירותי סיוע לניהול פרוייקט יישום חוק המדבירים  11/11מכרז פומבי מספר 
 

 חוזים והתקשרויות

מס'  

 סידורי

 תשובה שאלה סעיף במכרז

 - 1.2סעיף  1

ליווי, מעקב 

ובקרה אחר 

ביצוע 

תכנית 

 העבודה

)הדוח 

 Bהשבועי 

 בהצעת

 מחיר(

התמחור הוא לדוח מה כולל הפיקוח? )

(/  איזה אולם ברור שכולל הרבה יותר

 מעקב יומיומי מצופה מהפרויקטור?

ליווי, מעקב מדובר לא על פיקוח אלא על 

 ,ובקרה אחר ביצוע תכנית העבודה

  כמופיע בכותרת הסעיף.

 - 1.2סעיף  7

ליווי, מעקב 

ובקרה אחר 

ביצוע 

תכנית 

 העבודה

)הדוח 

 Bהשבועי 

 בהצעת

 מחיר(

שוטפים העזר המצגות וחומרי ה מה היקף

לצורך הצגה מפורטת של המשימות, 

: כמה עמודים/ לקראת הישיבה השבועית

 -? 3.3האם יש פורמט דיווח מעבר לסעיף 

תחושה על היקף  כדי לקבלכל זאת 

 .העבודה

מצגות וחומרי עזר שוטפים דרושים 

להצגת התקדמות/חסמים וכו' בדיווח 

השבועי. אין בידינו פורמט מוגדר. 

הפורמט יהיה כמקובל בישיבות סטטוס 

שבועיות ובהתאם לידע ולכלים של 

 המציע. 

בנוסף, מצגות לצורך הצגה בפני גורמי 

 נה. מצגות לש 1חוץ ידרשו להערכתנו עד 

 - 1.2סעיף  8

ליווי, מעקב 

ובקרה אחר 

ביצוע 

תכנית 

 העבודה

)הדוח 

 Bהשבועי 

 בהצעת

 מחיר(

 יישום ביצוע על מהי הבקרה הנדרשת

 נושאיות משימות אחראי מול אל החוק

 במשרד?

בקרה האם בוצעו הבקרה הנדרשת היא: 

המשימות? אם לא מה הם החסמים? 

כיצד ניתן להסירם? למי יש לפנות? 

עת לוז לביצוע. במידת הצורך, פניה קבי

ועדכון  לבא כח המשרד לעניין מכרז זה

 על אי ביצוע או אי עמידה בלוחות זמנים.  

 - 1.2סעיף  9

ליווי, מעקב 

כמה פגישות/ ישיבות שבועיות מוערך 

ת שיהיו במהלך הפרוייקט בממוצע )פגיש

 אחת לשבוע.  – ישיבות שבועיות

אחראי כל אחד מעם ) נושאיותפגישות 
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 _________________חתימת המציע בראשי תיבות 

 לקבלת שירותי סיוע לניהול פרוייקט יישום חוק המדבירים  11/11מכרז פומבי מספר 
 

 חוזים והתקשרויות

מס'  

 סידורי

 תשובה שאלה סעיף במכרז

ובקרה אחר 

ביצוע 

תכנית 

 העבודה

)הדוח 

 Bהשבועי 

 בהצעת

 מחיר(

אחראי סטטוס/ פגישות עם חמשת 

 (?נושאיות -משימות 

 לפי הצורך.  – משימותה

 - 1.2סעיף  11

ליווי, מעקב 

ובקרה אחר 

ביצוע 

תכנית 

 העבודה

)הדוח 

 Bהשבועי 

 בהצעת

 מחיר(

מול אילו גורמים נדרש לעבוד פרט לבעלי 

ידים במשרד להגנת הסביבה )רשויות תפק

מדינה אחרות, צבא , רשויות מקומיות, 

 ארגון המדבירים(?

במשרד נדרש לעבוד בעיקר מול גורמים 

. עם זאת, בהתאם להגנת הסביבה

לתכנית העבודה שתיקבע ותאושר, יתכן 

עבודה מול גורמים נוספים כגון אלו 

 שהוזכרו בשאלה.

 - 1.2סעיף  11

ליווי, מעקב 

ובקרה אחר 

ביצוע 

תכנית 

 העבודה

)הדוח 

 Bהשבועי 

 בהצעת

 מחיר(

האם לא ראוי לייצר מנגנון פיצוי באם 

שעות שבועיות/  33-יידרשו הרבה מעבר ל

 פגישות נוספות/ נסיעות?

 להערכתנו, לא צפויה חריגה ממכסה זו. 

 .אין שינוי בתנאי הסעיף

 - 12.3סעיף  12

 חישוב אופן

 הצעת

 רהמחי

 = A + 52B + 200 X (1-C) X 250 

-מרכיב ההנחה מתעריף חשכ"ל מוכפל ב

3//X33/האם אין  – ///,/3-, כלומר ב

ת המחיר תקינה ו עצנוסחת חישוב ה

מובהר בזאת כי מכפלות הצעות המחיר 

הנן לצורך חישוב בלבד, אין המשרד 

מתחייב להזמנת השירותים בכמות 



                               

 
  

4 

 _________________חתימת המציע בראשי תיבות 

 לקבלת שירותי סיוע לניהול פרוייקט יישום חוק המדבירים  11/11מכרז פומבי מספר 
 

 חוזים והתקשרויות

מס'  

 סידורי

 תשובה שאלה סעיף במכרז

 מות כלשהי.או כ תמינימאלי כאן טעות? הכוללת

 לא שהוא ראשון תואר עם מעומדים האם 12.2+  11.2 13

"  – 13.3 בסעיף  המפורטים אלו

" הזוכה המציע לבחירת הקריטריונים

 ?למכרז לגשת רשאים

 בסעיף המפורטים התארים האם כלומר

 חובה או יתרון הם 13.3 בסעיף ההשכלה

 ?המעומד את פוסלת קיומה שאי

ף. ללא תואר תואר ראשון הוא דרישת ס

 התאריםראשון לא ניתן להגיש הצעה. 

 13.3 בסעיף ההשכלה בסעיף המפורטים

יתרון שמשקלו יוערך בחישוב הניקוד  הם

 . לאיכות ההצעה

 

 בעמודת המוגדר" ניהול"ב תואר האם 12.2 11

 המציע לבחירת בקריטריונים ההשכלה

 ולא במידה? עסקים במנהל לתואר מתכוון

 .מדובר תואר באיזה הבהירו אנא

לתואר  גםכן. תואר בניהול הכוונה 

 במנהל עסקים. 

: השירותים הנדרשים : "מובהר כי 4סעיף  כללי 15

המשרד מעוניין לקבל את שירותים 

 המפורטים להלן ממנהל פרויקט אחד".

: "הספק יפעיל משאבים ככל 1.1סעיף 

ת לעמוד בתפוקות ובלוחות שנדרש על מנ

 הזמנים"

במסגרת השירותים על : כי 2.3סעיף 

המציע להתחייב ולדאוג, כי מנהל 

הפרויקט יבצע באופן אישי את השירותים 

 נשוא המכרז".

"המשרד יהיה רשאי )אך לא  – 11.13סעיף 

חייב(,לפי שיקול דעתו מהבלעדי, להזמין 

את המציע והצוות המקצועי המוצע 

להופיע בפני וועדת המכרזים או מי 

 מטעמה ...".

 

ם / הצהרה לאי קיום ניגוד נספח להסכ

לחתימה על ידי המציע הזוכה,  : "עניינים

המשרד מעוניין לקבל את השירות 

ממציע אחד שיהיה אחראי על מילוי כלל 

המשימות ורק מולו פעילות העבודה 

 השוטפת. 

  -תנאי סף מקצועיים  11.2בהתאם לסעיף 

בזאת, כי על המציע הזוכה  מובהר"

שהוצע על ידו  מנהל הפרויקטלהתחייב כי 

אשר יבצע בפועל את השירותים  הוא זה

 ".הנדרשים נשוא מכרז זה
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 _________________חתימת המציע בראשי תיבות 

 לקבלת שירותי סיוע לניהול פרוייקט יישום חוק המדבירים  11/11מכרז פומבי מספר 
 

 חוזים והתקשרויות

מס'  

 סידורי

 תשובה שאלה סעיף במכרז

 צוות עובדיו ונותן השירותים".

 

 

אבקש את התייחסותכם, לאור האמור, 

האם ניתן לגבש צוות ייעודי )השייך לנותן 

השירותים( למתן השירותים הנדרשים 

כאשר בפועל מנהל הצוות יהווה מנהל 

הגורמים  הפרויקט ויהיה בקשר ישיר עם

 הרלוונטיים במשרד להגנת הסביבה ?

 

 

סעיף  11

הצמדה 

11.1 

 –מסמכי המכרז מתיקון טעות סופר  

תאריך תחילת ההצמדה הינו . 4.1.3./1

11.11.2118. 

 לא כפי שנרשם במסמכי המכרז.ו

הידוע המדד  – מדד התחלתי. 4.1.2./1

, מדד חודש בתאריך התחלת ההצמדה

 . 2117נובמבר 

 ולא כפי שנרשם במסמכי המכרז. 

 23סעיף  17

תמורה 

  22בעמוד 

  – הסעיף תוקן לפי הנוסח הבא 

תמורת ביצוע השירותים כאמור בהסכם "

זה, ישלם המשרד לנותן השירותים על פי 

 הצעת המחיר המסומנת נספח ב' להסכם זה

ועד לגובה הסכום שנקבע על ידי המשרד 

ידי מורשי בהזמנת הרכש החתומה על 

 החתימה של המשרד שהונפקה לספק"

                                        

 בברכה,

 מרכזת ועדת מכרזים, מיכל לוי


